Abstract
Os Think Tanks Unicistas

Abordagem para o manejo de “fundamentals” no campo da investigagao
de individuos, institui¢des, mercados e culturas.

Este ¢ o resumo dos resultados da investigagcdo desenvolvida, com a condugdo de Peter Belohlavek, sobre
o funcionamento dos Think Tanks na investigagdo de problemas complexos.

The Unicist Research Institute (TURI) é uma institui¢do dedicada a investigag¢do basica
e aplicada no campo das ciéncias da complexidade. O desenvolvimento da ontologia
unicista permitiu abordar a complexidade utilizando logica unicista e inferéncias
logicas.

A investigagdo aplicada do TURI se focaliza no desenvolvimento de novas tecnologias
de base ontologica para o campo social, institucional, individual e de negocios. The
Unicist Research Institute desenvolve tecnologias, ferramentas e solugoes nos campos
da investigac¢do de sistemas complexos, prospectiva, cendrios, estratégia e educagdo,
aplicados a paises, negocios e individuos.

No desenvolvimento das investigacoes de sistemas complexos — realizadas entre 1976 e
2006 — se utilizaram mais de 75.000 horas homem nos processos de falsag¢do e mais de
145.000.- nos processos de valida¢do/revalidagdo.

Introducao

Os Think Tanks unicistas sdo uma abordagem de investigacdo de problemas complexos
baseada na sinergia de investigadores para encontrar seus “fundamentals” e utilizé-los.

Os “fundamentals” s3o a descrigdao operativa dos conceitos que regulam uma realidade
simples ou complexa. Quando a realidade ¢ complexa tem regras de jogo proprias.

Conhecer os “fundamentals” de uma realidade permite integra-los com a informacgao
técnica e analitica da realidade para desenvolver um diagndstico, um progndstico € uma
estratégia de abordagem da mesma.

Por exemplo, o diagndstico, o prognostico e a evolugdo de individuos, instituigdes e
culturas pertence ao campo da complexidade. The Unicist Research Institute utiliza esta
abordagem tanto em sua investigacdo basica e aplicada quanto no desenvolvimento de
laboratdrios organizacionais, de mercado e de prospectiva.
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Think Tanks na investigagcao de “fundamentals”™

A investigagdo de fundamentals no campo individual, institucional ou social se
desenvolve na forma mais rdpida e efetiva utilizando a abordagem de think tanks
unicistas. Isto ocorre porque os integrantes das equipes de investigagdo sdo também
parte da realidade sobre a que se busca influir.

Necessitam-se pessoas especiais, que tenham prazer no conhecimento da realidade e
além disso em fazer que as coisas ocorram. Através da integracdo das opinides
fundamentadas, conseguem-se desenvolver as hipdteses para logo valida-las e falsea-las
na mesma aplicacdo a realidade.

Por isso na investigacdo unicista a aplicagdo ¢ o controle de gestdo dos resultados sdo
parte da mesma tecnologia de investigagao.

Os Think Tanks unicistas requerem de condig¢des estritas de funcionamento:

1) Todos os integrantes que participam sdo pares no campo da realidade que se
investiga. As diferengas hierarquicas nio sao consideradas na investigagao.

2) O que os integrantes procuram sao os “fundamentals” e as solugdes a um
problema ou influir em uma realidade para que mude.

3) A complexidade implica demarcar o campo unificado que se estd investigando,
estabelecendo limites arbitrarios, mas funcionais, da realidade como um tudo.

4) Todos os integrantes sdo usuarios diretos das conclusdes do campo que se esta
investigando.

5) O futuro ndo € investigavel, s6 se pode inferir a partir das condi¢gdes do presente
e da natureza da realidade particular.

6) As opinides que ddo os participantes sempre devem estar fundamentadas. Por
isso € necessario que todos os participantes tenham o nivel de conhecimento
necessario.

7) Nos think tanks héa trés réis que se exercem em forma rotativa: a) o de
coordenador, b) o de ombudsman e ¢) o de fallacy-shooter.

Os think tanks unicistas no campo da aplicacdo precisam abranger os seguintes
aspectos:

I) Utilizar conceitos investigados nas ciéncias basicas que sirvam como
conhecimento seguro no desenvolvimento da solu¢do de um problema.

II) Manejar ldgica unicista para poder construir os argumentos fundados que
permitam chegar a conclusoes reais.

IIT) Manejar metodologias de reflexdo e debate que permitam descobrir os
fundamentals que respondam a natureza do campo que se investiga.

IV)Estar habituados ao manejo sinérgico de grupos de investigagdo, onde a
realidade ¢ mais importante que a propria opinido.

V) Manejar a metodologia unicista de investigacdo de problemas complexos para
assegurar o conhecimento obtido.

Copyright ©The Unicist Research Institute 2



VI) Aplicar os “fundamentals” que se obtém a realidade, de maneira que quando a
investigacao termina o conhecimento ja esta implantado.

Caracteristicas da investiga¢ao de problemas complexos

A investigacdo das ciéncias da complexidade difere estruturalmente do campo das
ciéncias ndo-complexas. Nas ciéncias ndo-complexas ¢ possivel estabelecer
experimentos que estejam fora da realidade, monitora-los como tais e tirar conclusdes
cientificas validas.

Nas ciéncias da complexidade ndo ¢ possivel fazer experimentos artificiais ja que este
s fato invalida as conclusdes. A complexidade sé € operavel na realidade como tal.

Por isso na investigagdo de problemas complexos os investigadores necessariamente
estdo imersos na realidade que se investiga.

O que se busca sao os aspectos essenciais da realidade, seus “fundamentals”, para poder
influir sobre a mesma.

Os think tanks para a investigacdo de fundamentals utilizam o input de conhecimentos
seguros que proporciona a investigacao basica da ontologia da evolugao.

Conclusoes

A investigagdo da complexidade faz do processo “investigacdo-aplicacdo” uma so
unidade. Isso ¢ uma grande vantagem e também um grande compromisso. Implica
apreender a realidade desde varios pontos de vista a0 mesmo tempo.

1) Oqueée

2) O porqué ¢é assim
3) O para que se faz
4) O como funciona

Conhecer os “fundamentals” de uma realidade permite integra-los com a informacgao
técnica e analitica da realidade para desenvolver um diagndstico, um prognoéstico € uma
estratégia de abordagem da mesma. Os Think Tanks sdo o caminho mais efetivo para
obté-lo.
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